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Ðåöåíçèÿ íà êíèãó «Ôîðìèðîâàíèå  
è ðàçâèòèå îáîðîííûõ êîíöåðíîâ 

ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ» 
 
 
 

 2008 ã. âûøëà â ñâåò ìîíîãðàôèÿ «Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáîðîííûõ êîíöåðíîâ ðàäèîýëåê-
òðîííîãî ïðîôèëÿ» Âëàäèñëàâà Ìåíüùèêîâà – ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîíöåðíà ÏÂÎ «Àëìàç-

Àíòåé».* Îíà ïîñâÿùåíà êëþ÷åâîé ïðîáëåìå ïðîâîäèìûõ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáðàçîâàíèé â ÎÏÊ 
Ðîññèè, à èìåííî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êðóïíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà. 

 Ïðèíÿòàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â 2001 ã. ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðåôîðìèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (2002-2006 ãã.)» ïðåäóñìàòðèâàëà ñîçäàíèå çà ïÿòü 
ëåò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êîíöåðíîâ ïî âñåì îòðàñëÿì ÎÏÊ. Îäíàêî òàêèå ìàñøòàáíûå çàìûñëû îêà-
çàëèñü íåðåàëèñòè÷íûìè è íå áûëè îñóùåñòâëåíû. Òðóäíîñòè â èõ ðåàëèçàöèè ñâÿçàíû ñî ìíîãèìè 
îáñòîÿòåëüñòâàìè, è, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ñ îòñóòñòâèåì â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå 
ñèñòåìíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïîäîáíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà èõ ôîðìèðîâàíèÿ. 

 Ïî çàêëþ÷åíèþ àâòîðà, ñïåöèôèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ îáîðîííîé îòðàñëè â íàøåé ñòðàíå ñîñòîèò 
â ñòðåìëåíèè îñóùåñòâèòü ìàñøòàáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ïðè ýòîì ïðèíèìàåìûå 
ðåøåíèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâëåííûìè ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé òî÷åê 
çðåíèÿ. Ýòî ñîçäàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. 

 Â ìîíîãðàôèè ñîáðàí è èññëåäîâàí áîãàòûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàòåðèàë, íàêîïëåííûé ïðè 
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êîíöåðíà ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé», à òàêæå äðóãèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð ðàäèîýëåêòðîííîãî êîìïëåêñà êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ. 

 Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðèìåíÿåìûå àâòîðîì ìîäåëè äëÿ îïèñàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ 
ñèñòåì, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ñîñòàâà. Ïðè ñâîåé îòíîñèòåëüíîé 
ïðîñòîòå è íàãëÿäíîñòè îíè àäåêâàòíû ðåàëüíîñòè è óáåäèòåëüíû ïî ïîëó÷àåìûì ðåçóëüòàòàì. Èí-
òåðåñíû è îðèãèíàëüíû ïðåäëàãàåìûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

 Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ êàê äëÿ ëèö ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ, òàê è îñóùåñòâëÿþùèõ èõ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé àâòîðà ïî óñòàíîâëåíèþ íî-
âîãî òèïà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñòðóêòóð ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè çà-
êàç÷èêàìè ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ïðè áîëåå ðàöèîíàëüíîì 
èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

 Òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ àâòîðà ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â 
ÎÏÊ ïîäòâåðäèëè ñâîþ îáîñíîâàííîñòü íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé». Ñåãîäíÿ 
ýòîò õîëäèíã ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âåäóùèõ 
ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. 

 Ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäóò, áåçóñëîâíî, ïîëåçíû ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ 
ñîçäàíèÿ êðóïíåéøåé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ÎÏÊ – êîðïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè». 

 Ìîíîãðàôèÿ îòëè÷àåòñÿ õîðîøèì ëèòåðàòóðíûì ñòèëåì èçëîæåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíûì 
èëëþñòðàòèâíûì ìàòåðèàëîì. Ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì îáúåìå (250 ñòð.) àâòîðó óäàëîñü ïîëíî-
öåííî îñâåòèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì. 
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